Stracites na inwestycji w swoim gospodarstwie? Sprawdz, czy
popetnites te btedy...

Dwa ostatnie bardzo trudne sezony, ceny kontraktowe, ktére nie wystarcza na
pokrycie kosztéw, do tego znikajaca gotéwka i ponaglajace telefony od kredytodawcéw.
Scenariusz, ktory nie powinien sie wydarzy¢, a jednak rozgrywa sie dzisiaj w wielu
gospodarstwach rolnych. Dlaczego?

Btedy w planowaniu inwestycji

Inwestycje w dziatalnos$¢ rolniczg czesto wigzg sie ze sporym ryzykiem, poniewaz
realizowane sg w warunkach duzej niepewnosci i niejednokrotnie wymagajg znacznych
naktadéw finansowych. tatwo wiec o ich niepowodzenie, jesli nie sg przemyslane i
dostosowane do realnych potrzeb oraz mozliwosci gospodarstwa. Jakie btedy w planowaniu
inwestycji najczesciej popetniajg polscy rolnicy?

Przede wszystkim decyduja sie na przedsiewziecia o niewtasciwej skali. Kierujac sie checig
szybkiego rozwoju gospodarstwa, z reguty podejmuijg sie realizacji zbyt duzych inwestycji,
ktére nie zostang pdzniej w petni przez nich wykorzystane. Na przyktad:

e zakup nowoczesnych maszyn, niedostosowanych do potrzeb i wielkosci
gospodarstwa, generujgcych wysokie koszty utrzymania (paliwo, koszty pracownicze,
amortyzacja, rata kredytu lub leasingu, serwis) przy niskim wykorzystaniu ich
potencjatu;

e budowa pomieszczen gospodarczych wielkosci nieodpowiadajacej realnym
potrzebom gospodarstwa, ktdre stojg puste lub tylko czesciowo zagospodarowane —
generujg wysokie koszty utrzymania i sptaty zobowigzan kredytowych nie przynoszac
zaktadanych dla tej inwestycji korzysci finansowych;



e inwestycje, ktérych dokonczenie wigze sie z nieokreslonym, czesto dtugim okresem
czasu — sg obcigzeniem w postaci kosztéw obstugi kredytu i zarzewiem przysztych
wydatkéw zwigzanych z eliminacjg skutkéw zniszczenia niedokoriczonej inwestycji.

e zwiekszenie produkcji w postaci zakupu ziemi, czy powiekszenie hodowli,
wymagajgce zaangazowania odpowiednio wiekszych, pozostatych srodkdw produkcji,
ktorych gospodarstwo nie jest w stanie sobie zapewnié — to realny brak mozliwosci
zwiekszenia mocy produkcyjnych gospodarstwa przy jednoczesnym obcigzeniu
kosztami obstugi zobowigzania kredytowego.

Istotnym btedem w planowaniu inwestycji jest rowniez brak uwzglednienia ewentualnych
przesuniec termindw jej rozpoczecia, realizacji poszczegdlnych etapdw inwestycji, czy jej
zakoriczenia. Zle zaplanowany terminarz prac moze skutkowa¢ problemami z wyptata
kolejnych transz kredytowych, a wszelkie opdznienia w zakonczeniu inwestycji, brakiem
narzedzi pracy w gospodarstwie. Duzym btedem jest tez inwestowanie na zapas, co wigze sie
z istotnym obcigzeniem finansowym dla gospodarstwa przy jednoczesnym niewykorzystaniu
efektu inwestycji dla generowania przychodéw.

Btedy w sposobie finansowania

Czestg praktyka polskich gospodarstw rolnych jest finansowanie inwestycji ze
srodkéw obrotowych. To powazny btad, ktéry moze skutkowaé zachwianiem ptynnosci
finansowej gospodarstwa i czesto tak niestety jest. Przeznaczenie tzw. gotdwki na majgtek
trwaty jest de facto jej zamrozeniem, co oznacza brak jej dostepnosci na biezgcg dziatalnosc
gospodarstwa. Majgtek trwaty trudno szybko sprzeda¢, zeby odzyskac¢ srodki obrotowe,
dlatego inwestycja w taki majatek powinna by¢ wsparta dtugoterminowym kredytem.
Ponadto zwrot z takiej inwestycji, a nastepnie jej dochodowos¢ mozliwe sg dopiero po
dtuzszym okresie czasu, co powinien rolnik uwzgledni¢ w planowaniu swoich przeptywéw
pienieznych.

O tym, czy gospodarstwo stac¢ na konkretng inwestycje w duzej mierze decyduje jego
wktad witasny w jej sfinansowanie. Pokazuje on zdolnos¢ tego gospodarstwa do generowania
i kumulowania oszczednosci. Jesli wymagana przez kredytodawce wielkos¢ wktadu wiasnego
jest niewystarczajgca do wsparcia inwestycji, rolnik powinien przemysleé trafnosé swojej
decyzji.



